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SUNUŞ

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere uygun olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.

Tunay İŞCAN

Okul Müdürü

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Tunay İŞCAN
	Okul Müdürü
	Tunay İŞCAN
	Okul Müdürü

	Yılmaz İRHAN
	Müdür Yrd
	Yılmaz İRHAN
	Müdür Yrd

	Esra GÜNAL
	Öğretmen
	A.Vahit KARAAHMETOĞLU
	Öğretmen

	Necla HİTALOĞLU
	Okul Aile Bir.Bşk
	Esra GÜNAL
	Öğretmen

	
	
	Nihal YEMEN
	Veli

	
	
	Necla HİTALOĞLU
	Okul Aile Bir.Bşk


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Okulumuz, ilçemiz Tepe köy sakinlerinden Mehmet Oğlu Ziya OKAY adlı hayırsever tarafından 1973 yılında yaptırılarak MEB’e bağışlanmıştır. Okulumuz adını hayır sever Ziya OKAY’ dan almıştır. 

İlkokul olarak açılan okulumuz 1997 yılında sekiz yıllık ilköğretim okuluna dönüştürülmüş, daha sonra 4+4+4 eğitim sistemi ile birlikte 2013 yılında kademeli geçiş sonucu İlkokul olmuştur. Ayrıca okulumuzda iki adet anasınıfı mevcuttur. Şu anda bir müdür, bir müdür yardımcısı, 10 öğretmen ve 206 öğrenci ile öğretime devam etmekteyiz. 1 Kadrolu hizmetli, 1 sürekli işçi personelimiz  tarafından temizlik hizmetlerimiz görülmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Giresun
	İlçesi: Görele.

	Adres: 
	Kumyalı Mahallesi Dereiçi Sokak No:2 
	Coğrafi Konum (link):
	goo.gl/maps/PzZk44cjBZT2

	Telefon Numarası: 
	454 513 12 53
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	975319@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	 975319@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	975319
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1973
	Toplam Çalışan Sayısı
	14

	Sayısı:
	Kız
	108
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	98
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	206
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	55 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 Yıl.


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni 
	4
	4
	8

	Anasınıfı Öğretmeni
	0
	2
	2

	Branş Öğretmeni (İngilizce-Din Kül.Ahl.Bilgisi)
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	6
	14


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	20
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	16
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	660
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	360
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	300
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	12
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A Şubesi
	13
	8
	21
	Anasınıfı B Şubesi
	8
	12
	20

	1/A  Şubesi
	8
	11
	19
	1/B  Şubesi
	7
	9
	16

	2/A  Şubesi
	11
	11
	22
	2/B Şubesi
	12
	10
	22

	3/A  Şubesi
	11
	11
	22
	3/B  Şubesi
	9
	12
	21

	4/A Şubesi
	12
	6
	18
	4/B  Şubesi
	7
	18
	25

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	GENEL TOPLAM
	98
	108
	206


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin 
bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	9
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	10500
	10500

	2018
	13500
	13500


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır
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Hizmet kalitesinin sürdürülmesi ve geliştirilmesinde, okulumuzun yürüttüğü faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaşlarımızın görüş, öneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaçlarını ölçümlemek, kurumumuzu algılama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve ürünlerin ihtiyaçlar doğrultusunda geliştirilmesi ve iyileştirilmesine yardımcı olacak katkılarını alabilmek amacıyla elektronik ortamda cevaplanmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anket çalışması düzenlenmiş, listede yer alan paydaşlarımıza sunularak görüşleri alınmıştır.

Paydaş analizinin yapılmasında; stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan katılımcılığın sağlanabilmesi için okulumuz ile iletişim ve etkileşim içinde paydaşların, stratejik planın karar vericiler ve uygulayıcılar tarafından sahiplenilmesine çalışılmıştır.

2019-2023 Stratejik Plan çalışmalarında paydaşlarımızın beklenti ve görüşleri göz önünde bulundurularak, anketlerde öne çıkan güçlü yönlerimizin devamlılığı ve iyileşmeye açık alanlarımızın geliştirilmesi yönünde amaç ve hedeflerimiz belirlenmiştir. Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğretmen Anketi Sonuçları
ÇALIŞANLAR MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI
Çalışanların Memnuniyet Düzeylerine İlişkin Ortalama Puanları
	Madde/Konu
	Ort. Puan

	1.
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,45

	2.
Okul içerisinde üstlerimle sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	4,60

	3.
Okulda öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	4,55

	4.
Okulda diğer personel ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	3,81

	5. Yaptığım işle ilgili yeterli düzeyde yetki sahibiyim.
	4,35

	6.
Öğretmene yönelik hizmetlerde fırsat eşitliği sağlanmaktadır.
	4,01

	7.
Okulda çalıştığım işle ilgili alınacak karalarda görüşüm alınmaktadır.
	4,52

	8.
Okulda dile getirdiğim öneriler/şikâyetler dikkate alınmaktadır.
	4,78

	9.
Okulda görev alanıma giren iş ve işlemlerin yürütülmesine liderlik yapma fırsatı tanınmaktadır.
	4,62

	10. Okulda üstlerim liderlik davranışları sergilemektedir.
	4,53

	11. Okulda yapılan olumlu işler takdir edilir.
	4,82

	12. Her türlü ödüllendirmeler objektif olarak yapılmaktadır.
	4,11

	13. Okulumun değerlerini biliyor ve paylaşıyorum.
	4,06

	14. Okulumun misyonunu biliyor ve paylaşıyorum.
	4,09

	15. Okulumun vizyonunu biliyor ve paylaşıyorum.
	4,08

	16. Okulumun temel politikasını ve önemli stratejilerini biliyor ve paylaşıyorum.
	3,56

	17. Okulun insan kaynakları yönetimi politika strateji ve uygulamalarını benimsiyorum.
	4,05

	18. Öğretmenlere yönelik düzenli hizmet içi eğitim faaliyetleri yapılır ve tüm öğretmenlerin bu faaliyetlere

katılımına imkân tanınır.
	4,12

	19. Bu okulda çalışmaktan gurur duyuyorum.
	4,63

	20. Okulun yönetiminden genel olarak memnunum.
	4,47

	21. Okul yönetimi görevimi yerine getirmede bana destek oluyor.
	4,32

	22. Okulda görevimi yerine getirebilmem için yeterli ders araç gereci buluyorum.
	3,98

	23. Öğretmenlere idare tarafından sağlanan hizmetler yeterlidir.
	3,95

	24. Okulda güvenlik hizmetleri yeterlidir.
	3,81

	25.  Okul,
çağın
gerektirdiği
değişme
ve
gelişmeleri
takip
edebilmekte ve  bu gelişmeleri
okula

taşıyabilmektedir.
	4,17

	26. Okulda öğretmene sağlanan çalışma ortamı yeterlidir.
	3,98

	27. Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir.
	4,43

	28. Okul yerel ve genel toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,95

	29. Okulun imkanlarından (fotokopi, baskı makinesi, kütüphane, Bilgisayar ve Teknoloji sınıfı , Laboratuar,

spor salonu vb.) istediğim zaman yararlanabilirim.
	4,43

	30. Okulda öğretmenlere yönelik yeteri sayıda sosyal, kültürel ve sportif faaliyet yapılmaktadır.
	3,41

	31. Yapılan sosyal, kültürel ve sportif etkinlikleri beğeniyorum.
	3,45

	Genel Ortalama
	4,17


      Velilerin Konu Başlıklarına Göre Memnuniyete İlişkin Ortalama Puanları


	Başlık
	Ort. Puan

	Ulaşılabilirlik ve İletişim
	4,33

	Dilek, Öneri ve Şikayetler
	4,37

	Güvenilirlik
	4,52

	Güvenlik
	4,20

	Kararlara Katılım
	4,21

	Öğrenci İşleri
	4,55

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları)
	4,57

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Öğrenme/Öğretme Yöntem ve Teknikleri)
	4,31

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi)
	4,65

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders araç ve Gereçleri)
	4,25

	Ders Arası
	4,73

	Okulun Fiziki Ortamı
	4,30

	Okulun Kantini
	4,23

	Sosyal ve Kültürel ve Sportif Faaliyetler
	4,25

	Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri
	4,81

	Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim
	4,50

	Genel Ortalama
	4,42



Anketi değerlendirme seçenekleri ve puan aralıkları

	Seçenekler
	Puanlar
	Puan Aralığı

	Hiçbir zaman
	1
	1,00 - 1,79

	Çok nadir
	2
	1,80 - 2,59

	Ara sıra
	3
	2,60 - 3,39

	Sıklıkla
	4
	3,40 - 4,19


                              Her zaman
             
     5                   4,20 - 5,00

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	· Kurum yöneticilerinin ve personelinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

· Teknolojiyi kullanabilen bir eğitim kadrosunun olması 

· Yardımcı personelin yeterli olması 

· Bilişim altyapısının olması ve kullanılması

· Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması 

· Öncü çalışmalara sahip olması 

· Kurum  kültürüne sahip olması 

· Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması 

· Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

· Girişimci personelin olması 

· Disiplin problemlerinin az olması 

· Yeterli sayıda öğretmen bulunması 

· Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması

· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması
· Güvenlik kameralarının olması
	· Okulumuzun fiziki yapısının ve oyun alanlarının(Bahçesinin) yetersiz olması.

· Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması

· Okulumuzda rehber öğretmenin olmaması. 

· Konferans salonunun olmaması

· Okulun spor salonunun olmaması 

· Velilerimizin eğitim düzeyinin  çok düşük olması.

· Parçalanmış Aile çocuklarını okulumuzda fazla olması.

· Mezunlar ile ilişkilerin yetersizliği 

· Sosyal faaliyetlere katılımın düşüklüğü .

· Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması 

· Okuma alışkanlığının az olması




Dışsal Faktörler 
	Fırsatlar
	Tehditler

	1. ADSL  bağlantısının olması
2. Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması
3. Fiziki alanların geliştirmeye açık olması
4. Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması.
5. Okullar Hayat Olsun Projesi
6. Okulumuzun konum olarak avantajlı olması
7.  Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması



	· Mezunlarla iletişimin ve işbirliğinin sağlayacağı avantajları yeterince kullanamama 

· Öğrenciler  ve Aileler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması 

· Velilerin ekonomik durumunun düşük olması
· İçme suyunun çok sağlıklı  olması
· Velilerin kendi başına iş yapamayan öğrenci yetiştirmeleri.

· Dere ve yol kenarı olduğundan okulun güvenlik problemi.
· Parçalanmış ailelerin sayısında artış olması

· 


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Öğretim Yöntemleri


	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Ders araç gereçleri
	Donanım

	Hayat boyu Öğrenme
	
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu


	2
	Öğrencilerin devamsızlıkları

	3
	Eğitim ve Öğretimi Tamamlama, Erken Ayrılma ve Terk

	
	Okulun özel eğitim gerektiren bireyin kullanımına uygunluğu

	5
	Özel Eğitim Gerektiren Bireylerin Tespiti ve eğitime erişimi

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin kazanımlarının takibi

	2
	Ortaokula hazırlık

	3
	Bilim, sanat,  kültür ve spor faaliyetlerine katılım ve katkı

	4
	Öğrencilerde sosyal sorumluluk ve okuma kültürü

	5
	Eğitim ve öğretim programı, yöntem ve tekniği

	6
	Eğitim öğretim materyalleri

	7
	Zümre ve kurulların çalışması ve katkılarının takibi

	8
	Sınıflarda teknolojik donanım ve eğitimde kullanımı

	9
	Öğrencilerin doğa, çevre, enerji vb konulara bakışı

	10
	Zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb olumsuz davranış takibi

	
	

	
	

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İş süreçlerinin çıkarılması ve iyileştirilmesi

	2
	Okul Güvenliği ile iş sağlığı

	3
	Yöneticiler ile çalışan iletişimi, yönetime katılım

	4
	Çalışmaların izlenmesi ve kamuoyuna dönemsel açıklanması

	5
	Okul internet sitesinin düzenlenmesi

	6
	Okul bahçesinin öğrenci taleplerine göre düzenlenmesi

	7
	Arşiv, Taşınır malzeme ve taşınır kayıtları

	8
	Okul ve okul aile birliği gelir giderinin yönetimi ve açıklanması

	9
	Beyaz bayrak, okul Kantini, Beslenme Dostu Okul

	10
	Okul temizliği ve hijyen

	
	

	
	

	
	


BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinler arası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı, Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı görev edinmiştir.
VİZYONUMUZ 
Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1-) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

2-)Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

3-)Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.

4-)Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

8-)Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

9-)Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

10-)Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

11-)Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir.

12-)
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%98
	%100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%85
	%90
	%95
	%98
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.5
	Zorunlu eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	İdare - Öğretmen

	1.1.4
	Okul Öncesi Eğitime tüm kayıt alanımızdaki öğrencilere ulaşabilmesi
	Müdür Yardımcısı

	1.1.5
	Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik Projeler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%15
	%18
	%20
	%22
	%24
	%25

	PG.2.1.2
	Okulumuzda yaşanan disiplin olaylarının toplam öğrencilere oranı. (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.2.1.3
	Okulumuzda doğa, çevre, enerji tüketimi vb. konularda düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%5
	%6
	%7
	%8
	%9
	%10

	PG.2.1.4
	Okulumuzda öğrenci başına okunan kitap sayısı
	8
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.2.1.5
	Teşekkür, takdir ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı. (%)
	%10
	15
	18
	20
	22
	25

	PG.2.1.6
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.7
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Öğrenci devamsızlığının azaltılması için okul ortamları cazip hale getirilerek sosyal faaliyetlere ve spor aktivitelere daha fazla önem verilecektir.
	Okul  İdaresi-Tüm Öğretmenler

	1.1.2
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir. 
	Okul  İdaresi-Tüm Öğretmenler

	1.1.3
	Şiir Dinletisi, Resim Sergisi, Müzik dinletisi ve tiyatro oyunu sergilemeleri teşvik edilecektir.
	Okul  İdaresi -Tüm Öğretmenler

	1.1.4
	Öğrencilerin kitap okumaya özendirilmesi için çeşitli yarışma, sergi ve kampanyalar düzenlenecektir.
	Müdür-Tüm Öğretmenler

	1.1.5
	Her sınıftan en az bir veliden oluşturulacak destek ekibi ile okul yönetici ve öğretmenleriyle birlikte değerlendirme etkinliği yapması sağlanacaktır.
	Okul Aile Birliği-Müdür Yardımcısı ve Öğretmenler


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Fiziki, teknolojik, yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyişi sağlamak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda çalışan personelimizin, kurum çalışmalarına yönelik memnuniyet oranı (%)
	%95
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.2
	Okulumuzda çalışan personelin hizmetiçi eğitime katılım oranı(%)
	%60
	%62
	%65
	%68
	%70
	%72

	PG.3.1.3
	Okulumuzda başarı belgesi alan personel sayısı 
	     2
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.4
	Okulumuzda yüksek lisans yapan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.5
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi sahiplik durumu
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.6
	Okulumuzda iş sağlığı güvenliği kapsamında yapılan bilgilendirme sayısı.
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.7
	Okulumuza ait okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.3.1.8
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun olarak düzenlenen ortam sayısı.
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Kurum çalışanlarına yönelik hizmet içi eğitimlere katılımın artırılması için program tanıtımları ve yönlendirmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

	1.1.2
	Kurum çalışanları ve hizmet alanlara yönelik memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

	1.1.3
	İlgili dış paydaşlarla iş birliği yapılarak çocuklara yönelik koruyucu sağlık hizmetleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

	1.1.4
	AB ve Hibe projeleriyle ilgili bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir.
	Okul Müdürü

	1.1.5
	Mevcut insan kaynaklarının ve yönetimi nitelik olarak geliştirilecektir.
	Okul İdaresi

	1.1.6
	Okulumuz genelinde eksik ve ihtiyaçların belirlenmesi için bir ekip oluşturulacaktır.
	Okul Müdürü

	1.1.7
	Ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçları, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanacaktır.
	Okul Müdürü

	1.1.8
	Okul Aile Birliğinin daha verimli çalışması sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi-Müdür Yrd.

	1.1.9
	İş tanımları net olarak yapılarak uygulanması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul Müdürü

	1.1.10
	Çalışanları stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine katkı sağlayacak bilgi ve becerilerle donatmak için yapılan hizmet içi kurs ve seminerlere katılımı sağlanacaktır.
	Müdür Yrd.

	1.1.11
	Yöneticilerin güncel mevzuatlar hakkında bilgilendirilmesi yapılacaktır.
	Okul Müdürü

	
	
	


BÖLÜM IV: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
ONAY SAYFASI

Stratejik Plan Ekibi

Yılmaz İRHAN     A.Vahit KARAAHMETOĞLU      Esra GÜNAL      

Müdür Yrd
                    Sınıf Öğretmeni                Okul Öncesi Öğrt.    
Necla HİTALOĞLU     
Nihal YENEN  
Okul Aile Bir.Bşk.




Veli

                                                                        18/12/2019

Tunay İŞCAN     

Okul Müdürü

……. /…… /…….
                                                                       Şenel DEDE
İlçe Milli Eğitim Müdürü
Velilerin Konulara Göre Memnuniyet Düzeyi Puanları
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